附件3
西安建筑科技大学辅导员工作研究团队建设与管理办法

（试行）
一、指导思想

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻落实党的十九大精神，全面贯彻落实党的教育方针、全国全省高校思想政治工作会议精神和全国教育大会精神，紧密结合我校实际，围绕立德树人根本任务，整合力量，凝练特色，设置并建设一批辅导员工作研究团队，针对学生思想政治教育中的热点难点问题，加强理论和实践研究，探索解决现实工作难题的有效育人模式、工作方法和路径，积极营造良好的工作研究氛围，使之成为我校辅导员提高科研能力的载体，创新育人理念的平台，辅导员工作室和精品项目的孵化单元，标志性成果的培育单元。

二、目标与任务

（一）总体目标

经过2-3年的努力，建设基本涵盖辅导员工作各领域的辅导员工作研究团队方向6-8个，形成辅导员人人研究“有兴趣、有方向、有平台、有支持、有成果”的良好工作氛围，使辅导员队伍整体的的工作实践能力得到加强、理论水平得到提升，标志性成果更加突出。

（二）工作任务及要求

1.开展工作研究。针对我校学生工作面临的热点难点问题，结合学生年级、专业等实际特点，开展调查研究，不断探索大学生思想政治教育工作的新途径、新方法。每一年度至少要完成1项高质量的学生工作调研报告，获批1项校级及以上辅导员工作研究课题。

2.培育工作精品。辅导员工作研究团队以项目为基础推动聚焦式学习、以项目为任务推动分工授权式赋能、以项目为桥梁促进理论与实践创新。每个辅导员工作团队每学期至少提供1项育人产品（项目）。

3. 培养优秀团队。注重研究团队自身建设，合理设定工作目标，做好学期及年度工作计划，有序推进实施。研究团队负责人做好本团队的研究学习组织和团队文化建设，培养学习型、研究型团队。

4.促进工作交流研讨。每个辅导员工作研究团队每月至少举行1次内部学习沙龙，每学期至少举办一次全校辅导员沙龙或专题讲座活动，营造良好的辅导员学习、研究、交流氛围。

5.承担专项工作任务。积极承担学生工作部（处）安排的专项工作，完成相关工作，同时结合研究团队建设方向，积极探索工作新手段、新模式、新方法，提高工作效果。

三、建设方向及命名

（一）建设方向

每个辅导员工作研究团队设定1个主要建设方向。建设方向由学生工作部（处）按照辅导员工作职责，结合学校特点进行设置，主要包括：思想教育引领、学生党建、学业指导、网络思政、就业创业指导、心理健康教育、德育美育教育等7个建设方向。各研究团队围绕建设方向开展工作研究、育人产品开发、工作交流和实践探索。

（二）命名

辅导员工作研究团队组建后，由团队负责人根据建设方向特色进行命名并报学生工作部（处）审批。

四、组织管理

学生工作部（处）负责辅导员工作研究团队的组织领导、政策制定、工作指导、管理考核，并提供经费支持。

（一）组队方式

各辅导员根据自身工作实际，选择1个建设方向，填写《西安建筑科技大学辅导员工作研究团队申请表》，提出组队申请。每个辅导员只能选择1个建设方向的研究团队。新入职辅导员在工作满一学期后可申请加入研究团队。

学生工作部（处）根据各建设方向申报人员情况，结合申报人意愿及工作实际，确定各工作研究团队的负责人。

（二）建设周期

每个辅导员工作研究团队建设基本周期为2年。为保证辅导员工作研究团队的稳定性和工作的连续性，原则上研究团队负责人任期为2年，团队成员任期为1年。
五、条件保障

学生工作部（处）每年对每个辅导员工作团队给予5000元经费支持，主要用于工作团队的示范课程建设、课题研究、学术研讨、工作经验交流、工作论坛与讲座、图书资料购置以及外出考察等。经费根据辅导员工作室工作开展、任务推进完成等情况分批拨付。

六、评估与考核

（一）学期考核。各辅导员工作团队要对每学期工作开展情况进行总结，学生工作部（处）于每学期末对辅导员辅导员工作研究团队工作开展情况进行检查考核，考核结果作为经费拨付的依据。对工作业绩突出的，给予表彰奖励；对达不到建设要求的，进行通报批评，或撤换团队负责人。
（二）终期评估。每一个建设基本周期（2年）满后，各工作研究团队对建设期内主要工作情况及成果进行总结。学生工作部（处）组织对各辅导员工作室进行终期评估，主要考察2年来工作研究团队的工作成效、研究成果、团队建设、成果应用推广情况等。对各工作研究团队取得的成果汇编成册。

（三）过程管理。学生工作部（处）在日常工作中不定期对各工作研究团队工作开展情况进行检查监督，实行动态过程管理。

本办法自正式颁布之日起生效，由学生工作部（处）负责解释。


